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Korkma, sinmex bu safaklarda y(zon o sancak,
Sonmedan yurdumun itinde 0ten en son ocak.
0 benim miloimin ydeidr partayacak;
0 benimir, o benim miletimindir ancak,

Gatma, kurban olaym, cehren ey nazl hilall
Kahraman riama bir Ul Ne bu siddet, bu cell?
Sana ofmaz dbkilen kanlarmiz sonra hell.
Hakkdir Hakk'a tapan milleimin Iskial

Bon ezolden berid hr yagadim, hi yaganm
Hangl g bana 2incir vuracakme? Sagariml
Kikremis sal gbiyim, bendin ¢igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginleré sigmam laganm

(arbin afakon sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim Iman dolu gogsim gibf serhadim vr.
Ulusun, korkma! Nasi b3yl birImany bogr,
“Medenlye!"declgintek il kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alakian ufratma sakin,
Sipar et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dofgacakbr sana va'dettigt ginler Hakk'n..
Kim bl belki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak" Diyerek gegme, tant:
Digln altmdaki binlerce kefensiz yatani

Sen gehitoglusun, Incltme, yazii atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennel vatani.

Kim bu cemnet vatanin ugruna olmaz K feda?
§ilheda fikracak topra siksan, gihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin godsdne namahrem ef,
Bu ezanlar ezanlarskl sahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustiinde benim nfemell

0 zaman veed llo bin socdo odervarsasdagim,
Hor carihamdan, b, boganip kanhyagim,
Fishir ruh micerred ibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafakdar gibi ey sanli hilal!
Ofsun artk dok(len kanlanmin heps helal!
Ebedlyen sana yok,irkma yok zmihlal
Hakkidr, hr yagamis bayragimin hrryel
Hakkidir, HakK'a tapan, milltmln fstklll
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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme ¢aligmalarimiz i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan
ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimay1 amagliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem de bir
siirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu siirekli izler ve gerekirse

giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz
hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve
tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis agis1 ve goriisleri planlari sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip liyesinden daha
zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu
etkili kilma c¢abalarimiza 1s1k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiirlimiiziin gliglenerek gelisecegini biliyor

ve emek veren arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Oguzhan BERK

Mercan Ortaokulu Miidiirii



Gecmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu kosullari iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi
stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan calismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun
olarak yiirtitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan,

paydaslari siireglerin parcasi olarak géren ve insan odakliligi benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi caginda toplumun giin gectikge artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagma ihtiyacin
karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim iireten, yenilik¢i, Once insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme
ve kurumsallagma siireclerimize dnemli katkilar saglayacagina inantyor, planin hazirlanmasinda
emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gegecek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

ILCE MEM

Onerileri

MEB Durum
Stratejik Analizi

Plani

Samiye Naim
Egitim Vakfi
Ortaokulu
2019-2023
Stratejik Plani

Ust
Politika
Belgeleri

sekil: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligr Strateji  Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik, Etimesgut ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama

ve YoOnetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan c¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi ¢esitli
ortamlarda goriisiilmiis,okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis katilimlar: ile tiim
siirecler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan calismalarimiz st kurul ve caligma ekibi {yelerinin olusturulmas: ile
baslatilmistir. Okul Midiiri Oguzhan BERK, 06gretmenlerden BEKIR KILINCARSLAN, MUSA
DEMIRDAS, GULISTAN OZSARI ve okul aile birligi baskan1 Ramazan KAYMAN, stratejik plan
hazirlama ekip Ttyeleri olarak belirlenmistir.Okul Miidiir Yardimcist Sebahattin  TOKLU
bagkanliginda ekip tiyeleri yapacaklari caligmalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmustir.



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

OGUZHAN BERK OKUL MUDURU [SEBAHATTIN TOKLU MUDUR

'Y ARDIMCISI
BEKIR KILINCARSLAN OGRETMEN TESLIME UNAL OGRETMEN
MUSA DEMIRDAS OGRETMEN EMRAH COBAN OGRETMEN
GULISTAN OZSARI OGRETMEN  [MEHMET AKKAYA OGRETMEN
RAMAZAN KAYMAN OKUL AILE B.B. ABDULLAH CELEN VELI

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“neredeyiz”
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorlisleri ile okulumuzun Gilglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim Yilinda 330 6grencisiyle egitim-dgretime agilmustir.
Okulumuz ilgemizin Kavak Mah. Yildirim Caddesinde bulunmaktadir. Okulumuz, E-Kayit Bolgesi olan
Kavak (kismen), Esentepe (tiimii), Sirinevler (kismen) ve Medrese (kismen) Mahallelerindeki 6grencilere
Hizmet vermektedir.

Okulumuz ilgemizin koklii ailelerinden Mercan ailesi tarafindan yapilmistir. [lgemiz egitimine kazandirdig: bu
giizide egitim yuvasinda 6grencilerimiz, en nezih ortamda ¢aliskan, geng ve dinamik egitim kadrosu ile birlikte ilgeye
hizmet vermektedir. Okulumuz kisa siirede gosterdigi basarilarla ilge egitiminin zirvesine yerlesmistir.

Okulumuz 2011-2012 egitim dgretim yilinda 4+4+4 egitim sisteminin gelmesiyle Mercan [kdgretim Okulu
iken; Mercan Ilkokulu ve Mercan Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. O giinden bu yana okulumuz Mercan Ortaokulu
adi altinda egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuza 2013-2014 egitim 6gretim yili sonu ve 2014-2015 Egitim Qgretim yillart igerisinde ek 5 derslik
ilavesi yapilmistir ve toplam derslik sayis1 10°a ¢ikmistir. Bu ilave ile Mercan Ilkokulu’nda egitimini siirdiiren 5.
Siniflarimiz Mercan Ortaokulu Binamiza tasmmustir.

2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda yapilan diizenleme ile Mercan Ortaokulu, Mercan ilkokulu’nun

kulland11 binay1 devralmus, iscehisar ko gretim Kurumu 2. Kademe dgrenci ve dgretmenleri Mercan
Ortaokuluna taginarak; 6grenci sayis1 468’e, 6gretmen sayisi ise 42’°ye yiikselmistir.

Okulumuz halen 331 6grenci ve 18 sinifla egitim ve 6gretime devam etmektedir



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlamalarin
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik™
hazirlanmistir. Bu yoOnetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini
hazirlayarak yiiriirliige koymustur.



Tablo: Yasal Yukumlilikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Y 6netmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
Ongoriilen siireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 60’ inc1

maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve dlgtilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iligkin diger
hususlar1

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
kanununun 9’ uncu maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite
Y 6netimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*]Ikdgretim Kurumlart

Y 6netmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* Jlkogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari
Yo6netmeligi’nin 5. Maddesi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik silirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiiktimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalar1 g¢ercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

« Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

+ Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina
katilim saglanmustir.

« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1, 2010)

« Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmistir.
Tablo: Faaliyet Alanlar1
FAALIYET ALANI EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti

e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit

e Veli e Nakil isleri

e Ogrenci e Devam devamsizlik

e Ogretmen e Sinif gegme

e Bursluluk
[ ]

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti

e Halk oyunlan e Derece terfi

e Koro e Hizmet i¢i egitim

e Satrang e  Ozliik haklar

e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor

e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Futbol

e Voleybol

e Basketbol

11



FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
e DYK Kursu
e Spor Egzersiz Caligsmalari

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim

e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)

12




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: AFYONKARAHISAR Il¢esi: ISCEHISAR

Ad Kavak Mh. Yildirim Cd. No: 26 | Cografi Konum o,/ ¥ I WorAPadS T
res: N ttps://goo.gl/maps/xWozAPq
P.K.03750 (link): DmBiw5
Telefon
: 0272 3413646
Numarast: 0272 3413646 Faks Numarasi
e- Posta Web sayfasi http://mercanoo.meb.k12.tr
Adresi: 710830@meb.k12.tr adresi:
E‘;;‘l‘lm 710830 Opretimsekli: | Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1998 Toplam Calisan 39
Sayis1

Kiz 158 Kadmn |18
Ogrenci Erkek [173 Ogretmen  ['Ericek [15
Sayist: Sayis1

Topl Topl

oplam| .. oplam| .,

Derslik Bagina Diisen Ogrenci 18,31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,31
Sayis1
égretmen Basina Diisen Ogrenci 973 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayisi ’ Ogrencisi Olan sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigen Toplam 79 Ogretmenlerin Kurumdaki g
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri 1 - 1

Midiir Yardimcisi 1 - 1

Brang Ogretmenti 13 18 32

Rehber Ogretmen 1 - 1

idari Personel - - -

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Caligan Sayilann | 17 19 36

14




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayist Zemin+Giris+1 | Cok Amach | v

Zemin+Giris+1 Salon

Derslik Sayisi 23 Cok Amach v
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane | ¥

Kullamilan Derslik Sayist 19 Fen v
Laboratuvari

Sube Sayisi 18 Bilgisayar v
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 49 +20 Is Atolyesi v

Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri v
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1150 Pansiyon v

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8260

Okul Kapali Alan (m2) 1150

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 8260

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 40

12 Adet

Tuvalet Sayis1

15



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
SA Smifi 9 10 19 7B Sinifi 15 6 21

5B Smifi 7 11 18 7C Smifi 10 6 16

5C Smifi 9 14 23 7D Sinifi 7 12 19

5D Smaifi 9 13 22 8A Simifi 8 9 17

6A Simifi 11 11 22 8B Sinifi 16 6 22

6B Sinifi 9 12 21 8C Sinifi 6 9 15

6C Sinifi 10 11 21 8D Sinifi 10 12 22

6D Sinifi 8 15 23 Ozel EO.A |3 1

7A Sinift 8 13 21 Ozel E.Hafif | 7 1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayist 24 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 19 Yazici Sayisi 3
Tagmnabilir Bilgisayar Sayist | 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 | 4
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglanti Hiz1 Fatih Projesi

16



Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiiriitildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 100000 150000 200000 250000
Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 30000 30000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60000 120000 180000 230000 280000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo . Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 5000 30000 35000
Kiigiik Onarim 5000 5000 5000
Bilgisayar Harcamalari 2000 6000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000

Telefon 20000 90000 0 56000

Sosyal Faaliyetler 5000 13000

Kirtasiye 5000 20000 10000
GENEL
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PAYDAS ANALIiZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte
siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagh olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimeciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigt

Oonemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalari kapsaminda kurum personelinin tamamina Ogretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile Ogrenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismasi
uygulanmis olup Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yilikiimliiliiklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen

gorilis ve oOneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ve

gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla e -
goriisebilirim. ’
2 Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
. 4,51 90
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
o 4,70 94
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,19 63,81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir. 3,38 eI
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
e 3,81 76,19
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. 3,81 76,19
9 Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
4,74 94,8
10 Okulun igi ve dig1 temizdir.
3,98 79,6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,69 67,33
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
, . 2,45 49,05
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. , . 3,43 68,57
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Memnuniyet

Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir. 4,81 96,22
2 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir. 411 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak

goririm. 4,30 85,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 4,24 84,86
5 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 71,89
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir. 4,14 82,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta

midir? 1,59 31,89
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu

etki birakacak calismalar yapmaktadir. 4,03 80,54
9 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i

diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,30 85,95
10 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir. 4,32 86,49
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim. 4,14 82,70
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuglari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikl
! 1¥ag: .u.y ugumda okul calisanlariyla rahatlikla 432 84,91
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
i 4,16 81,75
ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
. 4,02 78,95
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 3,66 71,93
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
C e 3,93 77,19
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
4,39 86,32
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
. 3,70 72,63
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. . o 4,23 83,16
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 - Tl Ji5imi ve oretmenlerivie ivi
Cocugljmunf) u l"mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 432 84,91
anlastigini diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik Oniind terli
ul, tekni a‘rag‘ ve gereg¢ yoniinden yeterli 2901 57,19
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,54 69,47
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
] . ) 3,36 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla
okulumuzun paydaslarin1 belirleyerek, onlarin durumlarimi da dikkate alacak sekilde stratejiler

belirlenmistir.

Tim paydaglarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi ig¢in karsilikli
bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi cergevesinde, belirli donemlerde paydas
analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Mercan Ortaokulu Paydas

Listesi asagida verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:
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Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR ¢ DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel | Stratejik | Tedarikei Miisteri, Hedef kitle
Birimler Ortak | Ortak

Milli Egitim XX XX XX

Bakanlig1

Valilik XX XX

Iscehisar XX XX XX XX

Kaymakamligi

Milli Egitim XX XX XX

Mudiirligi

Calisanlari

Ilge Milli XX XX X

Egitim

Miidiirliikleri

Okullar ve X

Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve XX XX

Diger Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX XX

Giivenlik XX

Gligleri Emniyet,

Jandarma)

Baymdirhk  ve XX

Iskan Miidiirligii

Sosyal XX

Hizmetler

Midiirligii

Genglik ve Spor XX XX XX

Mudiirligii

Saghk Miidiirligii XX XX XX

Kiiltiir Midirliigi XX XX XX

Hayirseverler XX XX XX XX

Sivil Toplum X

Orgiitleri Medya
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Isveren Kuruluglar
Muhtarliklar

XX

Sanayi  ve
Ticaret Odalar1

Iscehisar Karakolu

XX

XX

XX: Tamami X : Bir kismi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG ic Paydas | Dis Yararlanici | Neden Paydas? | Onceligi
Paydas (Miisteri)
MEB Bagh
X oldugumuz 1
merkezi idare
Valilik XX Mevzuata baglh 1
ortak
Etimesgut X X Bagh 1
Kaymakamlig1 oldugumuz
merkezi idare
Gl MEM X Mevzuata bagl 1
ortak
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklar1 i¢in 1
Glge MEM Bagh
oldugumuz
Kurum 1
Okul XX Kurum ¢alisan 1
Yoneticileri olduklar1 igin
Ogretmenler XX XX Kurum caligani 1
olduklar1 ve
hizmetlerden
yararlandiklari
i¢cin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden 1
yararlandiklar
i¢in
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Veliler

XX

XX

XX

Hizmetlerden
yararlandiklart
i¢in

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulasmak icin
isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler

Amag ortaklig1

OAB

Okulun tiim
ithtiya¢larini tespit
eder ve karsilar.

Diger Okullar

Amaglara yonelik
ortaklik
yaptigimiz i¢in

Etimesgut
Karakolu

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik

XX

Amaglara yonelik
ortaklik

yaptigimiz i¢in

XX: Tamami X : Bir kismi
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet |3 g 20 =] < % g = £
= |2 |8 |7 SIS|E 2| B 3
: g E |B E|B8|E gl E| &
Yararlamci Ug o E;) “:9 S o = ,Ei (g
(MiiGteri) & § 02, <. g a 0%)( 5
= g & |8 E 20 g| &
s | X | 2| E| &
% | 2 2
. 5 =
Ogrenciler XX | X X |X| X
Veliler
Universiteler X X X
Medya X X
Uluslar arasi
kuruluslar X X
Meslek Kuruluglari X X
Saglik kuruluslar
X
Diger Kurumlar X

XX: Tamami X : Bir kismi
KURUM ICI VE DISI ANALIiZ

Kurum f¢i Analiz
Okul Midiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir

sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, siiflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Mercan Ortaokulu
Midiirligiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin

kilimmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
. Sorunun ¢dziimiine hakim olma,
. (Coziim yollar gelistirme,
o Sakin bir iislupla iletisim kurma,
. [kna edici olma,
. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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Okul Teskilat Semasi

KURULLAR

OKUL MUDURU

| Oprmeler Kt " R
2.Ogrenci Tslarini

Degerlendirme Kurulu

MUDUR YARDIMCISI
Sebahattin TOKLU

1.Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

2.Rehberlik ve Psikolojik Danisma

3. Anma ve Kutlama Komisyonu

4.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu
5.Sosyal Etkinlikler Kurulu

6. Y Oneltme Kurulu

7.0grenci Davranislarmi Degerlendirme Kur¥lu

‘ 1.Okul Aile Birligi
l 2.1s Saglig1 ve Giivenligi

8. Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyon
9.0AB

10.Etik Kurulu

11. Eser inceleme Komisyonu

T

12 .Kiitiiphane
13 GYE

OGRETMENLER

BRANS OGRETMENLERI

SINIF REHBER OGRETMENLERI
\—] OGYE L—
2. Sosyal Kuliipler /
3. Stratejik Plan

4. Sivil Savunma
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BURO PERSONELI

Stratejik Plan Komisyon Uyesi

Resmi Yazismalar
Sivil Savunma
YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
Sivil Savunma

Temizlik isleri
Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef kitle
bolim, birim, isbirligi
kurul/komisyon (paydaslar)
ad1
Komisyon tiyeleri Stratejik Plan Miidiir-Md. Yrd. Ogrenciler-Veliler
faaliyetlerin takibini Ogretmen-
yapar, raporlarini Goniilli Veliler-
diizenler. Okulun, Mubhtar-Ogrenci
Ogretmenlere,
velilere ve
ogrencilere daha iyi
tanitimini
saglayarak egitim
citasini yiikseltir
Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-Veliler
Y 6netimi Sistemi Yonetimi Sistemi | Kurumlar
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli
sorun ya da
ihtiyaglar tespit
edilir, Balik Kil¢1g1
ve Agac Diyagrami
ile ¢ozlime
ulagmasini saglar.
Okulun Psikolojik danisma | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
ihtiyaclarina ve rehberlik Ogrenciler- Calisanlar
yonelik rehberlik hizmetleri yiiriitme | Veliler, Ozel ve
gergeve programint | komisyonu resmi Kuruluglar
hazirlar.
Ozel egitime BEP Komisyonu | RAM, Ogretmen- | Ogrenciler-Veliler
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gereksinimi  olan

Hastane Cocuk

ogrencilerle 1ilgili Psikiyatr Sevisi-

calismalart planlar Ogrenciler

ve yurutur.

Egitim dgretim Ogretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin kurulu Ogrenciler-Veliler

kaliteli yiiriitiilmesi

Ozel ve Resmi

icin planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

Kurum ¢ikarina Thale Komisyonu Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
olan en uygun, en Ogrenciler-Veliler | Calisanlar

kaliteli Girtiniin

girdisini saglar.

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlastirilmast,
niteliginin
artiritlmast amaciyla
goniillii kisi ve
kuruluslar
tarafindan
goniilliiliik esasina
dayali olarak alinr.
(MEB Yaygin
Egitim Kurumlari
Y 6netmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi
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Okul /Kurum Insan Kaynaklar
Mercan Ortaokulu 39 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Y6neticilerin, 6gretmenlerin,
memurlarin ve yardimei personelin egitim durumlar1 agagidaki tablodaverilmistir.
Tablo: idareci sayis1

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Md. Yrd. 1 - 1
Tablo: 2023 Y1l Itibari ile Mercan Ortaokulu Calisanlarmin Egitim Diizeyi
Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Calisanlan Cahsanlarin Personelin
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
(KiSi) (KiSi) (KiSi) (KiSi)
Lise - - - -
On Lisans - - - -
Lisans 26 2 - 28
Yiiksek Lisans 5 - - 5
Toplam(Kisi) 31 2 - 33

Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Ocak 2023 Yih itibari ile

Kisi Sayis %
1-3 Y1l 2 5,1
4-6 Y1l 8 20,61
7-10 Y1l 8 20,61
11-15 Y1l 11 28,19
16-20 Y1l 6 15,28
21+....... lzeri 4 10,21

Tablo . Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0
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Tablo . idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 5 3 4 3 4
Tablo Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlari
T
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
1
1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 22 1
2 Hizmetli 1 Lise 35 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 35 1
4 Hizmetli(TYP) 1 Lise 1 1
5
6
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Tablo: Ogretmenlere liskin Bilgiler (Ocak 2023)

Brangi Erkek | Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 3
2 |Rehber Ogretmen 1 1
3 |Tiirkge Ogretmeni 3 2 5
4 |Matematik Ogretmeni 3 2 5
5  [Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 3 3
6  [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 2
7 |ingilizce Ogretmeni 1 4 5
8 |Gorsel San. Ogretmeni - - -
9  [Teknoloji Tasarim Ogretmeni - 1 1
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 2 1 3
11  [Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 2
12 [Miizik Ogretmeni - 1 1
13 [Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1
14 |BTR (Formatdr) Ogretmen 1 - 1
TOPLAM 15 18 33
Tablo: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi (Ocak 2023)
2023 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 5 15,62
31-40 19 59,3
75
41-50 8 25
S51+... 0 0




Tablo: Okul Personel Listesi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVi ACIKLAMA
NO

3 OZLEM ACAR TURKCE
OCRT
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Tablo: Idarecilerin Katildigi Hizmet-I¢i Programlar (2018/2022):

Adi Soyad Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Kazl:lilgl
2018
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Moduli Kullanimi
Semineri 2022
YOnetici Gelistirme Programi Semineri 3
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2022
. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
AV MUDUR o o
[BERK Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
YOnetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 0023
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023
3D Yazici ile Tasarim ve Uretim Kursu 2019
Okguluk Kursu 2019
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023
Tasarim ve Animasyon Flash (Temel Seviye) Kursu 2019
Tasarim ve Animasyon Flash (Temel Seviye) Kursu 0019
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 019
Osmanli Tiirkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 018
Robotik ve Kodlama (Temel D[Jzey') Egitimi Kursu 5022
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Tablo: Destek Personele (Hizmetli- Memur) {liskin Bilgiler (Ocak 2023)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur - 1 1
2 Hizmetli 2 1 3
3 Gtivenlik - - -
Personeli

Tablo: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmenler

Kadrolu 30
Gorevlendirme 2

Ek Ders Karsiligi Gorevlendirilen -
Ucretsiz / Dogum Izinde Olan 1
Biiro Memuru 1
Yardimci Hizmetler 2
Giivenlik Personeli -

TOPLAM 38
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Tablo: Caligsanlarin Gérev Dagilimi

SIRA
NU.

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal1 egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/il¢e milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.

MUDUR YARDIMCISI

MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler

ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri,
kendilerine verilen grup/siif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve O6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve &gretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimluidiir.

(2) Ilkokullarda simif dgretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist smnifta
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinifi da okutabilirler.

3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan Ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin
alan O6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yliksek
ogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan simif 6gretmenleri veya sinif
ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

4) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve d6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gérevlerinden baska
bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon  iiyesi ~ve  gdzcli  olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda




bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
O0gretmenlerin de

goriisii alinarak hazirlanir.

MEMUR

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;
Okul miidiirti tarafindan verilen yazigmalari yuriitir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.
Yazigmalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler,

personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
Kurum personeline ait, sigorta iglemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi

gorevlerini ytirtitiir.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak
yiirlitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista gocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.




Tablo: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Ocak 2023)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev Ihtiyac | Gériisme |Damsmanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Danigsman Yapan | Duyulan | Odast Diizenlenen

Norm Psikolojik |Psikoloji k| Sayisi Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb.

Saysi Danigman | Danisman Ogrenci |Ogretm | Veli |[Ogretmenlere [Ogrencilere |Velilere

Sayisi
en [Sayisi
1 1 1 1 331 32 69 2 18

Kurum Disi Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki
iligkileri artirmakta ve iilkelerin biiylimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar
sunmaktadir.Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari
degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basartyla siirdiiriip gelecekte
diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve
ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarin
gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve dgretimde
kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarim giiglii bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve 0gretimde firsat esitliginin artirilmast ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve ogretim
ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir.

Giliniimilizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Bazi

iilke ve bolgeler yeni kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerlerken bazi
iilkeler mevcut giiclerini korumak icin c¢aba sarf etmektedir. Kiiresel giic
merkezi olma yolunda ilerleyen lilkeler ve mevcut gilic dengesine sahip
tilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimhilik giderek artmaktadir. Bu
nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve
smirlar  arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiliciiniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
isgliclinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni1 zamanda bu is giicii
potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin {iretim siireglerinde
yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.
Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash
niifuslu iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir.

Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi
isbirligi politikalarint giiglendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik

firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.




Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrintilt

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida

verilmistir.

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi _
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,

EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan

bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is

yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.



GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz flge
merkezinde olmasi

2. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin iyi
olmast

3. Yetistirme kurslarmin olmasi

4. Velilerin
ogretmenlerle kolay
iletisim kurmast

5.0kul bahgesinin biiyiik olmasi

6.Veli toplantilarina
katilimin yiiksek oranda
saglaniyor olmasi

7.0kul calisanlarinin
isbirligine a¢ik olmasi
8.0kulda tekli egitim

yapilmasi

9.Ders baslama saatinin geg
olmasi

1.Egitim kadrosunun tecriibeli
ve dinamik olmast
2. Tiim branslarda yeterli
Ogretmenin bulunmasi
3. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi
4.0kulda fen laboratuarinin
olmast ve aktif bir gekil de
kullanilmasi
5.Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6.Okulumuzun tam giin egitim
yapmasl

7. Veli 6gretmen isbirliginin gii¢lii bir

sekilde uygulanmasi

8.Mevcut personelin
tecriibe ve giiclinii
¢aligmalara yansitryor olmasi

9.Kisith olanaklara ragmen
sosyalfaaliyetlerin ¢ok iyi bir
sekilde yiiriitiilmesi

10.Ogretmenlerin simflarda
etkilesimlitahta dan yararlanabilmesi.

11.0Okula ulasimin kolay olmast
12.0kul servislerinin olmasi

13.Dosyalama ve arsiv
boliimiiniindiizenli olmasi

14.Givenlik 6nlemlerinin olmasi

15.Kameralarin olmasi

1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede
olmas1

2. Hayirseverlerin okulumuzu desteklemesi

3.Smiflarin teknolojik donanima sahip olmasi
4.0Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarinin az olmast.
5.Y®&netimin kadrosunun yenilige agik olmast

6. Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii ihtiyaclarin
zamaninda karsilanmasi

ZAYIF YONLER

1. Teknolojik
aletlere
bagimliligin artist

1. Okulun baslangig ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler yapilamamasi

2. Halk egitim merkezi ile
isbirliginin az olmasi

3. Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli
kaynagin olmamas1




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim

1. lige de proje okulunun bulunmasi | 1. Okulumuzdarehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Sgretimin dnemi konusunda | 2. Meslek Lisesinin bulunmasi 2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi
bilingli olmasi
2. Kiz g¢ocuklarin egitim
almalar1 konusunda
istekli olusu
3. Halk egitimle iletisimin kolay 3. Cevre esnafinin olumlu etkileri
3. Velilerin ekonomik agidan olmasi

giiclii olmalar1 ve
¢ocuklarini desteklemeleri
4. Okulumuza ulagim
konusunda
sikint1 yaganmamast
5. Okul gevresin de fazla alig
verig merkezinin olmamast
6. Okul servisinin olmasi

7. Ogretmenler aras1 yeniliklere

4. (?f;;{;r;fnlerm teknolojiye hakim 4. Gerekli yardimci kaynaklar1 temin kolayligt
5. Gerekli yardimc1 kaynaklari temin
kolaylig1

6. Velilerin sosyo ekonomik
durumlariin iyi olmast

7. Ogretmenler arast isbirliginin iyi
olmas1

8. Okul personelinin igbirligine agik

acik olmast olmast
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Kalite
1. Okulumuzun cadde iizerinde olmasi 1. Ogrencilerin iletisim | 1. Bakanlik biitcesinin okul
2. Ogrenci devamsizhig araglarini amacina ve kurumlarin
uygun kullanmamalar1 ihtiyaglarini karsilayacak
2. Ogrencilerin kitap diizeyde olmamasi
okuma 2. Gelisen ve degisen
aligkanliklariin teknolojiye uygun
olmamasi donatim maliyetinin
3. internet ortaminda yiiksek olmasi
olusan bilgi kirliligi, | 3. Medyada egitim ve
dogru ve Tehditler ogretime iliskin
giivenilir bilgiyi ayirt cogunlukla olumsuz
etme glicligi haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi




GUCLU YONLERIMIiZ

ZAYIF YONLERIMIZ

Simiflarin teknolojik donanima sahip
olmas

Veli 6gretmen isbirligi giiclii bir sekilde
uygulanmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin
cok iyi bir sekilde yiiriitiilmesi

Ogrenci devamsizhig ve disiplin
olaylarinin az olmasi

Yonetimin 6@retmenin yaninda ve her
tiirlii yenilige acik olmasi

Siiflarda 6gretmenin etkilesimli
tahtalardan yararlanmasi.

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii
ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi
Okul bahgesinin biiyiik olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Veli toplantilarina katilimin yiiksek olmasi

OXKkulservislerinin olmasi
Giivenlik onlemlerinin olmasi
Okul ¢alisanlarmin yeniliklere agik olmasi

Simifmevcutlarinin kalabalik olmamasi
Okulumuzun temiz olmasi

Okul kiiltiiriiniin olmasi

organize olabilme, kararlari birlikte
uygulayabilme

Okulumuzda siddet ve zorbalk gibi egitimi
engelleyici davranislarin ¢cok az olmasi.

Giivenlik kameralarmin olmasi.

Fiziksel ortamin yetersizligi

Dil laboratuarimin olmamasi
Spor salonumuzun olmamasi

Is imkanlarinin ¢coklugu nedeniyle
baz1 6grencilerin ve ailelerin
isteksizligi

iki bina olmasu, iletisimsizlik
Okulun il¢ede olmasi




Cevre esnafinin olumlu etkileri Gerekli Okulun cadde iizerinde olmasi
yardimcr kaynaklari temin kolayhg OKkul cikis saatlerinde trafik yogunlugu
Velilerin sosyo- ekonomik durumlarinin iyi
olmasi

Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi
OKkul servisinin olmasi

OKul ¢cevresin de fazla alis veris merkezinin
olmamasi

Ogretmenler arasi isbirliginin iyi olmas1 Okul
personelinin yeniliklere acik olmasi Veli gelir
seviyelerinin ortalamaya yakin olmasi okula
destek vermeleri




Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerimizin devamsizlig

e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

e Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

e Okuma kiiltiirii

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
o Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

e Okul saglig: ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
Ogrenci  basarisi

* Yabanci dil yeterliligi

» Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

» Ogrencilerde davranis problemleri

Ortaokulun sabah erken saatte

derslerinin baslamasi

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

Is saglig1 ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algist
Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi
Elektronik ag ortamlarmin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini




BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz st kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Sevgiyi, saygiyl, hos goOriiyii onemseyen, sorumluluk bilincine
sahip, 6grenmeyi Ogrenmis, basariyr ilke edinen, 0rnek davraniglari ve
caligmalariyla sayginliga ulagmis firsatlardan esit olarak yararlanabilen

demokratik gengler yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilince bilinci
gelismis 6grencilerin yetistigi; gliveni, basariyr ve sayginligi temsil eden
demokratik bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygiliy1z

2) Sevgiyi ve hos goriiyli 6nemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz

3) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baglyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz

5) Ogrenen 6grenci olmay ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz
7)Basariy1 calismanin getirdigini biliyor,bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alistyoruz.



ILKELERIMiZ

e Veli, 0gretmen ve dgrenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir
e Siirekli basar1 igin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir

o Siirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir

e Veli-0grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Amac 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.



Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali ydnetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
okul/kurum hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin

etkinligini artirmak.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef

No | Performans Gostergeleri Yillar

2023 2028

1.1.1. [Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes
tercihinden birisine yerlesme orant %6 %12
1.1.2. | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci = %1,25 0
orant

1.1.3. | Yetistirme kurslarina katilim oranlari %60 %85

Okulumuzun sorumlu oldugu boélgede ilkdgretim ¢aginda olan tiim
cocuklar okula devam etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarini
gelistirmek, aileleri bu konuda bilinglendirmek, yetistirme kurslarimizdan
mimkiin oldugu kadar ¢ok Ogrencinin yararlanmasini = saglamak
hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siireklili§in saglanmast,
ogrencilerin aidiyet duygularinin gelismesi i¢in sik sik odiillendirilmesi,
okuldaki  faaliyetlerden = miimkiin  oldugunca ¢ok  &grencinin
yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.




Tedbirler

. Eylemden Sorumlu | Eylemin Ana
No Tedbir . . _—
Birimler Sorumlusu | Eylem Tarihi
Miidiir Yardimecisi
Ogye Ekip
Okulda agilan yetistirme Uyeleri/Kalite
kurslar1 hakkinda 6grenci ve Kurulu Miidiir Esit
1. : 5ol : araliklarda yil
veh‘lere }‘lonehk seminerler Kuliipler Yardimeist icinde y
verilmesi OAB Vb. dagitilacak
Midi
| | udiir }'Ial‘dlm(.:l.SI Miidiir )
2. Mesleki rehberlik ¢aligmalari Rehberlik servisi Sinif Eylil-Kasim-
d@retmenleri Yardimeist Nisan-Haziran
Miidiir yardimeisi g
. 1 . .. Miidiir
3. Ortak sinavlara yonelik Rehberlik servisi Sinif Subat-Mart-
farkindalik egitimi bgretmenleri Yardimetst Nisan-May1s
N . idiir yardimcisi Miidiir
4. Devamsiz dgrencilerin Rehberlik servisi g Her aym son
velilerine ev ziyaretleri yapmak | gy f gretmenleri Yardimcist haftasi
Midi
N | udiir ).lardlmc‘:l.m Miidiir o
5. Ogrencilere devamsizlik Rehberlik servisi Sinif Y1l igerisinde
konusunda bilgi verilmesi bgretmenleri Yardimeist yapilacak
p Okul 6gretmenleriyle toplantilar| Okul miidiiri Miidiir Y1l igerisinde
) diizenleyip dgretmenlerin Miidiir yardimeisi Yardimeisi yapilacak

yetistirme kurslarina
katilimlarimi saglamak




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirtlmasi baslig1 esas olarak
egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini

artirmak.
Performans Gostergeleri
(‘)(nﬁekl Hedef
¥ PERFORMANS nlar
0 GOSTERGESI 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tiirkge 71,86 73 75 77 79 80 80
Matematik 62,30 653 70 74 |75 75 75
Fen ve
Teknoloi 66,85 | 63,3670 (70 75 75 75
111 Not Ortalamasi 8.Smnif ceknolon
Yabanci
. 50,88 | 55,69 |65 66 68 70 70
Dil
Inkilap 67,73 | 6646| 80| 81| 82| 85 85
Tarihi
Din
. 82,61 | 8347| 85| 85 90| 90 95
Kiiltiirt
11.2 Sane.tt, blh'rn, kiiltiir ve spor ale‘lnlarlndaen 126 120 200 ssobso  bso 5o
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
11.3. Ogrenci basina okunan Kitap say1st 6 7 10 15 20 35 >0
114. Yaptirim uygulanan 6grenci orani 1 0 0 0 0 0 0
1.1.5. Yarigmalara katilan 68renci sayisi 54 48 | 75 80 100 200 200




Egitimin en 6nemli amaglarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en iist

diizeye c¢ikararak kendini gergeklestirmesine olanak saglamaktir.

) Eylemin Ana Eylem Tarihi
No | Tedbir
Sorumlusu
e Y1l iginde yapilacak
1 Yetistirme kurslarina katilim Okul miidiiri ¢ vap
*  loranlarimi artirmak i¢in ¢aligmalar
yapmak.
Bakanlik tarafindan yaymlanan
kazanim degerlendirme testlerine
verilen dnemini arttirmak.
. Y1l iginde
2 Welilere ve ogrencilere verimli ders Miidir Yardimeist yapllgacak
calisma yontemlerinin anlatilmasi
) s 1o [Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan
3. Ogrencilere ve velilere kitap Miidir Yardimeist 3
okumanin énemini anlatmak
4. . e P Esit araliklarla
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor Miidir Yardimeist yil icinde dagitilacak
alanlarinda faaliyetler diizenlemek
o Eyliil- Haziran
>- Saglikli beslenme ile ilgili, gretmen, Mudir Yardimeist 4
Ogrenci ve veli bilgilendirme semineri

Bireylerin kendini gergeklestirmesi i¢in uygun ortamlar sunmak “‘spor, miizik, resim,

tiyatro, siir dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu etkinliklerin yapilmasina

elverisli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama, grup
caligmas1 vb.” caligmalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢dzme, ¢atisma ¢dzme becerilerini

gelistirmek amaciyla ders ve ders dis1 etkinlikler de buna yonelik ¢alismalarin

artirilarak devam etmesi hedeflenmektedir.



Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.



Performans Gostergeleri

. . Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2022 2023 2024|2025 2026 2027 2028
2.2, Ogrenci Meslek Gezileri 2 3 3 4 5 6 6
1.
2.2. Siniflarda Yapilan 1 2 2 2 3 3 3
Meslek
2. Tanitimlart
Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklar1 6nemli se¢imlerden biridir.
Bunun i¢in bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, list 6grenim kurumlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmas1 kurumumuzca hedeflenmektedir.
No | Tedbi Eylemden Sorumlu Eylemin | Eylem Tarihi
0 edbir
Birimler Sorumlu
su
Rehberlik isi Y1l ici
1. Akademik benlik kavrami 6l¢egi uygulanmasi e" b"er ik Servisi Rehberlik| ' i¢inde
Miidiir yardimecisi Servisi | Planlanacak
Rehberlik isi .. | Esit araliklarla y1l
2. Meslek tanitim toplantilar diizenlemek e" b“er ik Servisi Rehberlik| S_lt aratl } arayl
Miidiir yardimcisi Servisi | 1¢inde dagitilacak
3. P?gisiklmeslek guruplarindan kisiler getirip Rehberlik Servisi Rehberlik Kasim-Subat-
ogrenciiere Miidiir yardimeist Servisi | May1s
meslekleriyle ilgili bilgi vermelerini saglamak
Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak
Performans gostergeleri
2020 2021 | 2022 2023
231 Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net
R ortalamasi 55.98 56 57
232 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
e ogrenci sayisi 0 0
2.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
74,45 74 75
234 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan
o kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi 0 0




Stirekli degisen, iilkelerin dillerin kiiltiirlerin stirekli etkilesim halinde bulundugu kiiresellesen

diinyada dil 6grenmek, farkl kiiltiirleri tanimak, is bulabilmek ve kendini gelistirmek icin daha da

onem kazanmistir. Bu sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-6gretimi, bireylerin okul hayati

ve ig hayat1 boyunca etkin bir sekilde yabanci dil konusabilmelerini saglayabilecek nitelikte

olmalidir. Farkli kiiltiirleri tanima bireylerin olaylara ve diinya ya bakis sekillerini degistirmekte,

farkliliklar1 zenginlik gérmelerine yardimci olmaktadir. Gelismis veya gelismekte olan iilkeler basta

olmak {izere biitiin diinyada bireyleri en az bir yabanc1 dili 6grenmesi zorunluluk haline gelmistir.

Bu hedefin yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak gergeklestirilmesi bireylerin yabanci dil

yeterliligine ve uluslararasi 6grenci\0gretmen hareketliligini artiracaktir.

Tedbirler

No Tedbir

Her iinite sonunda Ingilizce dersinden diizenli olarak
deneme sinavlari

Ogrencileri yetistirme kurslarina yénlendirmek

E Twinning ve Erasmus projeleri kapsaminda hazirlanan
projelerle uluslar arasi hareketlilige katilmak

Ogrencilere degisik kiiltiirleri tanimas1 kapsaminda donem
sonunda Ingilizce tiyatrolar hazirlanmasi ve sunulmasi

Eylemden Sorumlu

Birimler
Ingilizce 6gretmenleri
Miidiir yard.

Miidiir Yardimcist
Sinif 6gretmeni

Ingilizce 6gretmenleri
Miidiir yardimcisi

Ingilizce 6gretmenleri
Miidiir yardimcist

Eylem Tarihi

Her aym sonunda

Tiim y1l boyunca

Yil icinde
planlanacak

Ocak-Haziran




Performans Gostergeleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

yapisint iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklariin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

No Gosterge
Onceki Yillar
2020 2021 | 2022 2023
2.3.5. Personel Basina Diisen Yillik Hizmet ici Egitim Sayist 6 8 8 10
Okulumuzda Uluslararas1 Hareketlilik Programina
2.3.6. 3 8
Katilan Personel Sayisi 0 0
2.3.7. Ogretmenlerin Katildig1 Yarismalar 2 2 3 5
23.8 Okulumuzun Fiziki Kosullarinin Engelli Bireyler Uygun
'” Olmasi1 Orani %0 %0 %20 %70
Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan  en iist diizeyde yararlanmalari, ancak nitelikli
personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun i¢in personelin istek ve ihtiyaclarina uygun
egitim almalarini saglamak, bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun
hedeflerindendir.
Tedbirler
. Eylemden | Eylemin Ana
N | dslol Sorumlu | Sorumlusu
Birimler
1 Ogretmenlerimizin ihtiyaglarma uygun hizmet i¢i seminerlerin Miidiir Y.rd Okul Miidiirii
planlanmasi Rehberlik
servisi




Okulumuzdan uluslararasi bir proje bagvurusu yapmak veya bir projeye | Miidiir Okul Miidiirii
ortak olmak yrd.
Ingilizce
ogrt.
Komisyon
Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretimeerisimlerini Okul Okul Miidiirii
kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. miidiri
Midiir Yrd.
OAB
Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek motivasyonlariartirilacak | Miidiir Miidiir Yrd.
Yrd.

Komisyon




Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

No Gosterge
Onceki Yillar
2020 2021 2022 2023

2.3.9. | Okul bahgesindeki oyun alanindan yararlanilmasi

150 150 200 250
2.3.10. | Cok amagli salonundan Ogrenci sayist

120 125 130 145
2.3.11. | Futbol sahasindan yararlanan d6grenci sayisi

370 340 325 331
2312 Cok amagli salon veya konferans salonunda

T | faaliyete katilan 6grenci orani

250 250 250 330
2.3.13. | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani

150 200 200 250
2.3.14. | Hayirseverler ile gorlisme sayisi

1 1 1 1

Egitim ortamlarinin 1§ giivenligi kurallarina gore
23.15. | .
diizenlenmesi
%70 %70 %75 %85

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortam, fiziki yapinin gelisimlerine
uygun olmast olduk¢a 6nemlidir.

Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek i¢in oyun alanlarmin artirilmas1 ve etkin bir sekilde

kullanilmasihedeflenmektedir.




N Tedbi Eylemden Eylemin Ana | Eylem Tarihi
o edbir
Sorumlu Sorumlusu
Birimler
1 Okul bahgesindeki oyun bahgesinin genisletme Okul
caligmasi yapilacak Okul Miidiirt Miidiirt Y1l iginde
2 Okul 6ncesi 6grencilerinin kullandig1 oyun salonu Okul Miidiirti Okul
diizenlenecek Miidiir Yrd. Miidiirii Y1l icinde
3 Cok amagli salonun daha diizenli ve verimli kullanilmasi
icin caligmalar yapilacak Miidiir Yrd Midiir Yrd. Y1l iginde
4 Kiitiiphanenin daha verimli kullanilmasi i¢in ¢aligmalar Kiitiiphane
yapilacak Kiitiiphane Kuliip Kuliibii Y1l iginde
5 Okul Midiirii Eyliil ayinda ekip
Okulun ihtiyag¢larimin giderilmesi Miidiir yrd. Miidiir Yrd. | kurulacak Y1l iginde
Tedbirler
Stratejik Hedef 3.3
Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.
Performans Gostergeleri
No | Gosterge
Onceki Yillar
2020 2021 2022 | 2023
2.3.16. | Yoneticilik egitimine katilan yonetici sayisi 2 2 2 2
2317 Okullarin bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin
" | memnuniyet oran1
%70 %70 %80 %90
2.3.18. | Veli toplantilar o) 9
2.3.19. | OAB toplantist o) 9
2.3.20. | lletisim becerileri semineri alan idareci sayis1 1 1

Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi i¢in veli toplantilar1 nemli bir

firsattir. Okul Aile Birlikleri, okul yonetimiyle veliler arasinda iletisimin kurulmasi ve

devam ettirilmesi i¢in 6nemli rol lstlenmistir.




Tedbirler

No | Tedbir
1 Velilerimize yonelik bilgilendirme Midir Yrd. Yiliginde
toplantilar1 diizenlemek Rehberli servisi
idii Esit araliklarla yil
2 Tiim personele yonelik iletisim becerileri Miidiir Yrd. ig; gg?ié“l?ﬁscﬁ(
semineri diizenlemek Rehberlik Servisi &
3 Okul aile birliginin daha seffaf ve Midir Yrd. Yilicinde
izlenebilir olmasini saglamak OAB
Stratejik Hedef 3.4

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

OKUL/KURUM hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini

artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
3.4.1. | Teknolojiden Yararlanma Orani %90 %95 %98 %98 %99 %100 %100
3.4.2 2 haftadalkez | 2 haftadalkez | Haftada | Haftada lkez Haftada lkez Haftada 1 Haftada
Okul Sitesinin Glincellenme Siiresi Tkez kez 1kez
343 Internet Erisim Adsl %80 %90 %100 | %100 %100 %100 %100
344 Teknolojik Donanim %90 %90 %100 | %100 %100 %100 %100

Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da onemli gelismelere

neden olmustur. Teknolojinin

egitim ortaminda

kullanilmast

o0grenmelerin  kalici

olmasina , ¢oklu zeka kuramina gore tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimci

olmaktadir. Okulumuzun teknolojik donaniminin artirarak gelistirilmesi, 0gretmenlerin

teknolojiyi kullanmalarinin iist diizeye ¢ikarilmast okulumuzun hedeflerindendir.




Tedbirler

No Tedbir . Eylem Tarihi
Eylemin Ana
Sorumlusu
1 Okulumuzun resmi internet sitesini diizenli| Miidiir Yrd. Her haftanin
olarak giincellemek sonunda
2 Tiim smiflarimizda teknolojik araglarin Olflﬂ“ . Yil iginde
kullanilmasini saglamak Miidiirti yapilacak
3 Tiim smniflarda internet baglantisinin Okul Miidiirt Her aym sonunda
sorunsuz bir sekilde kullanilmasini
saglamak
. BOLUM: MALIYETLENDiRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
AMAC VE HEDEFLER
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
AMAC 1
Her bir 6grencimizin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel
diisiinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltiiri ve evrensel 20.000 30.000 40.000 50.000 100000
degerleri benimsemis, gelisen Tiirkiye i¢in ¢cagdas, akilci,
24
realist, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve 0000
zihinsel yonden saglikli, c¢evreye duyarli ve Ozgiiveni
gelismis, iyi birer vatandag olarak yetismesi i¢in firsat ve
imkan esitligi icinde egitim almasini saglamak.

68




HEDEF.1.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki her
kademede egitim Ogretime katilim ve egitim Ogretimi
tamamlama oranlarindaki mevcut durumu korumak,
devamsizligi azaltmak, 0Ozel egitime ihtiyact olan
Ogrencilerin uyum sorunu yagsamadan Ogrenimlerine
devam edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri

kazandirmak.

20.000

30.000

40.000

50.000

70000

210000

HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan donemi iginde
Yabanci dil dersini 6grencilerimize sevdirmek, Ingilizceyi
kullanmalar1 i¢in onlar1 tegvik etmek ve 6grendikleri temel
konulari, ingilizcenin temel dil becerilerini (dinleme,
okuma, yazma, konusma, karsilikli konusma) iletisim
amaclarina dayali olarak kullanmalarini saglamak, ulusal
ve uluslar aras1 diizeyde proje

geliGtirebilmek.

500

1.000

1.500

2.000

5000

10000

AMAC 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin
yasam boyu Ogrenme anlayisi ile i¢inde bulundugumuz
cagin egitim anlayist ilkelerine uygun, okulun egitim
ogretim basarisini yiikseltmek; yenilik¢i, sorumluluk bilinci
yiiksek, sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetlere
katilan, sanatsal ve estetik duygusu gelismis, kendi
kiiltiirinii taniyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi
bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da kullanabilen,
yabanct dil becerisi gelismis, girdigi her ortamda kendini
ifade edebilen saglikli ve mutlu bireyler

yetistirmek.
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HEDEF 2.1Sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere katilim oranini plan donemi sonuna kadar
artirarak 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini

desteklemek, teknolojiye hakim olmalarini saglamak.
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57




HEDEF 2.2 Okulumuz genelinde plan dénemi iginde
ogrencilerimizin yabanci dil dersi yeterliliklerini artirmak, 200 250 300 350 1000 2100
uluslararas1 6grenci, 6gretmen hareketlilik oranini
yiikseltmek, akademik basarilarini artirmak

AMAC 3 Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve beseri
yapist ile yonetim ve organizasyon sistemini iyilestirerek 5.000 8.000 10.000 15.000 20000 58000
cagm egitim anlayisi ilkelerine uygun bir kurum haline
gelmek.

HEDEF 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
iizere plan donemi icinde insan kaynaklari yodnetim 10000
sistemini kurmak, insan kaynaklarinin etkili ve iretken 1.000 1.500 2.000 2.500 3000
olmasini saglamak, egitim dgretimin niteligini artirmak igin
sdestek saglamak.

HEDEF 3.2. Okulun finansal kaynaklarinin etkin
dagilimi saglayarak plan donemi i¢inde okulun fiziki ve 10.000 15.000 15.000 45.000 50000 135000
teknolojik yapisini iyilestirmek

HEDEF 3.3 Plan donemi sonuna kadar biirokrasinin
azaltilarak paydaslarin yonetisime katildigi seffaf, hesap
verebilir, c¢ogulcu bir organizasyonla kurumsal yapiy1 500 800 1.000 1.500 3000 6800
tyilestirmek

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere 2024-
2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
aliabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme
Degerlendirme | Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Siire¢
. . Zaman Kapsam
Donemi Zamani Aciklamasi
L Her yilin i} :
Birinci Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun
. Temmuz ay1 L Ocak-Temmuz
Donem .. iist yoneticiye sunulmasi
igerisinde
ikinei Izleyen yilin Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu
inci
. Subat ay1 sonuna | gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Tiim yil
Donem . . .. . C
kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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2024-2028 SP TASLAGI

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

, __/"
Yillik gergeklesme | )
durumlarimim. varsa 11k 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalari ve | durumlarini iceren raporun
alimmasi gereken {ist yOneticiye sunumau
degerlendirilmesi ‘
Yilhik gergeklesme Y1l sonu gosterge
durummlarini iceren gosterge
- T gergeklesmeleri igin
raporun iist yoneticiye L - ¥
- gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile almmasi
paylasilmasi
,/'. . . \ ~
' ™,

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

sekil: 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER:

Ogretmen Anketi
Kesinlikle Kesinlikle

Sira No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum

1 Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur.

2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gériiriim.

4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

5 Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta midir?

8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

10 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.

11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

12 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Veli Anketi

Sira Kesinlikle Kesinlikle Katiliyorum
No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigmi
diisiintiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.




Ogrenci Anketi

diizenlenmektedir.

Sira Kesinlikle Kesinlikle
No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum | Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
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